
�+�2/3/897+�?�1'�7+).+7).+�*+�84:9/+38
(29<;�9Z�	�	�	� ��� ��92�1J=BAJ��?J1J?60�'��((�.B?.6A�?2;0<;A?J�2;�@2=A2:/?2�12?;62?�92�:6;6@A?2
12�9Z�1B0.A6<;�;.A6<;.92�!B0����)�!�=<B?�9B6�3.6?2�=.?A�12�@<;�6;A2;A6<;�12�@<B:2AA?2��9<?@
12�9.�@2@@6<;�1Z.BA<:;2��9.�=?<=<@6A6<;�12�9<6�6;6A6.92:2;A�=?J@2;AJ2�=.?�92@�1J=BAJ@��2;<6@A
�%%�'*���BE���$��'$+�2A�9B6�:L:2�92����;<C2:/?2�
���	�

��9ZJ=<>B2��02�=?<72A�.C.6A�JAJ�?2A6?J�@B?�12:.;12�1B�"6;6@A?2���'�$(�0<;3?<;AJ�G�9.�:</6�
96@.A6<;�12@�2;@264;.;A@�1B� �2? 124?J�2;�=926;2� :<;AJ2�1B� :<BC2:2;A�12�4?KC2�1.;@�92@
3.0B9AJ@�2A�.B�?272A�1B�=?<72A�12�?J3<?:2�12@�9E0J2@	

(2B92�:<16360.A6<;�2;C6@.4J2�1.;@�9.�;<BC2992�:<BAB?2���B;2�1633J?2;A6.A6<;�06?0<;@A.;062992
12�A?.6A2:2;A�2;A?2�92@�F<;2@�?B?.92@�2A�92@�F<;2@�B?/.6;2@	

!2�/BA�12�02AA2�=?JA2;1B2�?J3<?:2��"	�'26@@�9Z2D=<@2�9B6�:L:2�12C.;A�9Z�@@2:/9J2�;.A6<;.�
92��N� H70�=4�0660=�F>,408>��������08������������60�897-<0�/SF.960=�:?-64;?0=������
��08

����
�����<0=>0�-0,?.9?:�><9:�F60@F	�*P+��0�<,::9<>0?<�=,4>�;?S?80�>0660�<F19<70�,?<,�/0=
.98=F;?08.0=�=?<�60�.,<,.>G<0�N�.977?8,6�O�/0�6SF.960	�*P+��0�:6?=��6SF.960�:<47,4<0�80�:0?>
<0=>0<�C�6SF.,<>�/0�6,�<F19<70�2F8F<,60�/0=�=><?.>?<0=�,/7484=><,>4@0=�/0�6,��<,8.0	�O	�

�+�5740+9�8:7�1+8��!�!�8F/38)7/9�*43)�949'1+2+39�*'38�1'�"���!�!� *+�8:557+88/438
2'88/;+8�*+�5489+8�+9�*F@)41+8�+39/A7+8�

�9�@64;6362�/62;�9.�12@A?B0A6<;�12�9ZJ0<92�?J=B/960.6;2�2A�=.?�C<62�12�0<;@J>B2;02�1B�@A.ABA�12
3<;0A6<;;.6?2� 1Z�A.A� 12@� 2;@264;.;A@� .C20� A<BA2@� @2@� 0<;@J>B2;02@� 1J@.@A?2B@2@� @B?� 92@
=<=B9.A6<;@�2A�92@�2;@264;.;A@	

!B0����)�!��92�
��<0A</?2�12?;62?�1.;@�B;2�?J=<;@2�G��?J1J?60�'26@@��6;16>B2�9.�:JA5<12
N�60�-98�,8260�0=>�/0�=S48>0<<920<�=?<�60�<K60�0>�60�=>,>?>�/0=�/4<0.>0?<=�/SF.960�,@,8>�/0�:,<�
60<�/SF>,-64==0708>�O�2A�>BZ69�2@A�N�>9?>�C�1,4>�9?@0<>�C�?80�.98.0<>,>498�=?<�.0�=?50>�O	

�;�09.6?��92�:6;6@A?2�052?052�12@�.==B6@�@E;160.BD�2A�.@@<06.A63@�=<B?�@Z.@@<062?�G�@<;�=?<72A
12�S�?J3<?:2�T�2;�0<::2;I.;A�=.?�9.�>B2@A6<;�1B�@A.ABA�12�16?20A2B?�1ZJA./96@@2:2;A	

�:�)+397+���1+�89'9:9�*+�*/7+)9+:7���).+,�*F'9'(1/88+2+39
�6;@6��92�?.==<?A�!2�"K;2?�=?<=<@2Q/0�1,4<0�/?�/4<0.>0?<�/SF.960�?8�@<,4�.301�/SF>,-64==0708>�
.0�;?4�=?::9=0�,?�:<F,6,-60�/0�<F260<�60�:<9-6G70�:9=F�:,<�6S,-=08.0�/0�=>,>?>�/?�/4<0.>0?<
/SF.960R	

%<B?�92�(#*����$�A<BA2�0<;02?A.A6<;�@B?�9.�@6AB.A6<;�12@�16?20A2B?@�;2�=2BA�@2?C6?�12�=?JA2D�
A2�G�B;2�?2:6@2�G�=9.A�1B�0.?.0AK?2�0<::B;.9 12�9ZJ0<92�=B/96>B2 2A�G�B;2�:6@2�@<B@�ABA2992
12�@2@�2;@264;.;A@ =.?�92@�0<9920A6C6AJ@�A2??6A<?6.92@	
!2�?2A<B?�G�9.�@6AB.A6<;�1Z.C.;A�92@�9<6@�12� B92@��2??E��G�B;2�J=<>B2�<P�9ZJ0<92�JA.6A�0<;36J2
.BD�3<?02@�=<96A6>B2@�2A�?296462B@2@�2@A�6;2;C6@.42./92	

��1F/3;+78+��1+�#�%���� �*+2'3*+�1F4:;+79:7+�
*+�;@7/9'(1+8�3@-4)/'9/438�8:7�1+8�7+;+3*/)'9/438�:7-+39+8�

*+8�+38+/-3'398�+9�*+8�*/7+)9+:78�
�

�� �208.0��7:694��9<7,>498��,208.0�/0�:<0==0�=:F.4,64=F0�
���0�%!'����"�=S,/<0==0�C�>9?=�60=�=B8/4.,>=�/0=�08=0428,8>=�/?�� 0< /02<F���.1�:	���

#�%���� 
(E;160.A�#.A6<;.9�*;636J�12@

�6?20A2B?@���;@A6ABA2B?@�2A
%?<32@@2B?@�12@��0<92@�12

9Z�;@264;2:2;A�%B/960��<?02
$BC?6K?2

���?B2��.@A<;�!.B?6.B���
������"<;A?2B69��212D

�((#��
���������
�%%�%�;R������(�����


�:=?6:J�=.?�;<@�@<6;@

�6?20A2B?�12�9.�%B/960.A6<;��
#<?/2?A�)'����'�

��$!����" &������$�������
������%���!������

������!�
������

�%�%���B;2�=6K02�6:=<?A.;�
A2�1B�=BFF92�=<B?�A?.;@3J?2?
9Z�1B0.A6<;� ;.A6<;.92� .BD
0<9920A6C6AJ@�A2??6A<?6.92@	

����"����#��
!2@� 16@=<@6A6<;@� 2@@2;A629�
92@� 12� 9.� =?<=<@6A6<;� 12� 9<6

����@B?�92@��%�%	

������
!2@� 2;@264;.;A@� ?272AA2;A
92@��%�%	

�������
�� �OA2@� 1Z�?:<?� �� 9.� 92CJ2
12�/<B0962?�12@�J9B@	
�� *;2� =?2:6K?2� A2;A.A6C2� G
!E<;	

������	
!.�?J=<;@2�1B�(#*����$�G
9Z.@@<06.A6<;�����	

������

!2� (#*����$� @Z.1?2@@2� G
A<B@� 92@� @E;160.A@� 12@
2;@264;.;A@�1B��2? 124?J	

�!�!
%3+�34:;+11+�574548/9/43�*+�14/�54:7�9+39+7�*+�5'88+7�4:97+�

1+�7+0+9�*+8�+38+/-3'398



!2@� 2;@264;.;A@� 0<::2� 92B?@� 0<99K4B2@� 3<;0A6<;;.6?2@
1Z�A.A� @<;A� 0<;3?<;AJ@� G� B;2� <332;@6C2� A<BA� .F6:BA� =<B?
?2:2AA?2�2;�0.B@2�92B?�@A.ABA�2A�92@�4.?.;A62@�@A.ABA.6?2@�>B6
@ZE�?.AA.052;A	
!.�=?<=<@6A6<;�12�9<6�@B?�92@��	%	�	%	� >B6�@Z6;@0?6A�A<A.92:2;A
1.;@� 92� 16@=<@6A63� 12� 9.� '	�	%	%	�� ?2=?J@2;A2� B;2� =6K02
6:=<?A.;A2�1B�=BFF92�1.;@�9.�:2@B?2�<P�69�@Z.46A�1ZB;�CJ?6A.�
/92�A?.;@32?A�12�0<:=JA2;02@�12�A<BA�02�>B6�3<;12�9Z2;@26�
4;2:2;A�=B/960�1B�� 2? 124?J 12�02�=.E@��03�.;.9E@2�1B�=?<�
72A�	�!ZJ9J:2;A�=5.?2�12�02�=?<72A�?J@612�;<A.::2;A�1.;@�9.
42@A6<;�12@��	%	�	%�=.?�B;�0<;@269�1Z.1:6;6@A?.A6<;�=?J@61J
=.?�B;�J9B�=<96A6>B2��02�>B6�2@A�B;2�=?2:6K?2	
".6@�1Z.BA?2@�=6K02@�@<;A�.B@@6�0?JJ2@�<B�2;�=.@@2�12�9ZL�
A?2�=<B?�=.?3.6?2�92�16@=<@6A63�12�A?.;@32?A	


� �� �'�*@847-'3/8'9/43�/389':7@+�*'38�1+8�@)41+8� ';+)
1'� 2/8+� +3� D:;7+� *+� 1F�/*+� !+78433'1/8@+� ��J0?2A
�.?0<@�12@����:.6�2A����7B6992A�
����0<;@J0BA63�.B�=?<A<0<�
92�12�16@0B@@6<;�2A�.B�?292CJ�12�1J06@6<;@U� 2@A�.B7<B?1Z�
5B6�BA696@J2�=.?�12@�J9B@�9<0.BD�=<B?�A2;A2?�1Y6:=<@2?�B;2
:<16360.A6<;�12�9Z<?4.;6@.A6<;�12�9.�@2:.6;2�2A�12�9.�7<B?;J2
@0<9.6?2	�
�2@�0<9920A6C6AJ@�9<0.92@���;42?@��!6992��!E<;��U��@Z2;�2:=.�
?2;A�2A�A2;A2;A�12�:<16362?�9Z<?4.;6@.A6<;�12�9.�@2:.6;2�@0<�
9.6?2�2;�@<99606A.;A�16?20A2:2;A�92@�=.?2;A@�=.?�12@@B@�9Z.C6@
12@� =2?@<;;29@� 2A� >B29>B2@� 3<6@� 12� 9Z�1B0.A6<;� ;.A6<;.92
2992�:L:2	�
!2�=<6;A�0<::B;�G�A<B@�02@�=?<72A@���6:/?6>B2?�1.C.;A.42
A2:=@� @0<9.6?2� 2A� � A2:=@� =J?6�@0<9.6?2� =9.I.;A� 92@� 2;@26�
4;.;A@�3<;0A6<;;.6?2@�1ZJA.A�@<B@�9.�ABA2992�16?20A2�12@�0<9�
920A6C6AJ@�A2??6A<?6.92@	��

��E �'89@7/8'9/43�+9�8:557+88/438� *+�5489+8 ��1' *+8�
97:)9/43�574-7'22@+�*:�89'9:9�*F+38+/-3'398��,43)9/43�
3'/7+8�*F�9'9�

��9Z6;@A.?�12�02�>B6�.�JAJ�3.6A�=<B?�92@�)	$	(	��92�4<BC2?;2�
:2;A�1J4?.6@@2�92�:.::<BA5�.C.;A�=<B?�?2;1?2�S�.002=A.�
/92�T�=.?�92@�0<9920A6C6AJ@�A2??6A<?6.92@��92�0<QA�36;.;062?�1B
A?.;@32?A	�!2@��������@B==?2@@6<;@�12�=<@A2@�=?JCB2@�=<B?

����@Z6;@0?6C2;A�1.;@�02�0.1?2��A<BA�0<::2�9.�:.@AJ?6@.�
A6<;	
$BA?2�9.�16@=.?6A6<;�=?<4?.::J2�12@��	*	�	"	�2A�12�9.�3<?�
:.A6<;� =?<32@@6<;;2992�� 9.� :.@AJ?6@.A6<;� 6;A?<1B6A� B;� ;<B�
C2.B�@A.ABA���029B6�12@�S�?2IB@�0<99J@�T	��9�@Z.46A�12�0?J2?�B;
C<9.;A�1Z2;@264;.;A@�=?J0.6?2@��?2IB@�.B�:.@A2?�2A�0<9�
9J@�.B�0<;0<B?@��.BD>B29@�69�@2?.6A�3.6A�.==29�@<B@�3<?:2
0<;A?.0AB2992� =<B?� ?2:=9.02?� =?<4?2@@6C2:2;A� 92@

2;@264;.;A@	� �Z2@A� 1.;@� 02� =?<02@@B@� >B2� @Z6;@0?6A� =.?
2D2:=92�92�=?<72A�12�0?J.A6<;�12�9Z.42;02�12�?2:=9.02:2;A	

� E� �'� 2/8+� +3� 51')+� *F:3+� -+89/43� *+8� 5+78433+18
('8@+�8:7�1+�2'3'-+2+39�*:�57/;@
!.� =B/960.A6<;� 12@�?J@B9A.A@�12@� :BA.A6<;@� .C.;A�9.�A2;B2
12@��	�	%	�.�B;�@2;@�=?J06@���0Z2@A�9.�?2:6@2�2;�0.B@2�1B
?O92�2A�1<;0�12�9Z2D6@A2;02�12@�1J9J4BJ@���?2=?J@2;A.;A@�1B
=2?@<;;29� 0<;A?O9.;A� 92@� 6;A2;A6<;@� 12� 9Z.1:6;6@A?.A6<;� .
=?6<?6	� �2AA2� :2@B?2� ./<BA6A� G� A?.;@3<?:2?� 92@� �	�	%	� 2;
6;@A.;02@�12�?20<B?@�2A�G�A2?:2�G�92@�3.6?2�16@=.?.MA?2	�
�29.�0<;36?:2�B;2�A2;A.A6C2�12�:6@2�2;�=9.02�1ZB;2�42@A6<;
12@�=2?@<;;29@�0.9>BJ2�@B?�02992�12@�2;A?2=?6@2@�=?6CJ2@	


 E� �+8� @;'1:'9/438� *F@)41+8� )4397+� 1F+</89+3)+� *+� 1'
349+�)./,,7@+�89'9:9'/7+�+9�1F/385+)9/43�/3*/;/*:+11+
�2BD�6;@=20A6<;@�1.;@�B;2�0.??6K?2��9Z.C6@�1B�0523�12�@2?C6�
02�3<;1J�@B?�92@�J9J:2;A@�A?.;@:6@�=.?�92@�0<;@26992?@�=J1.�

4<46>B2@��2;A?.M;.;A�9.�16@=.?6A6<;�12�9.�;<A2�05633?J2���0Z2@A
02� >B2� 0<;A62;A� 9.� 06?0B9.6?2� 1B� ��� :.6� 
���	� �Z2@A� B;2
=6K02�12�=9B@�.B�1<@@62?	

� E� �F/389':7'9/43� *+� 1'� 57/2+� *+� 5+7,472'3)+� +9� *+
7@8:19'98���1+�8'1'/7+�':�2@7/9+�7+251')+7'/9�1'�574-7+8�
8/43�('8@+�8:7�1F'3)/+33+9@�
�Z2@A�02�G�>B<6�@<;A�1J7G�0<;3?<;AJ@�;<@�0<99K4B2@�.1:6;6@�
A?.A63@�2A�>B6�2@A�2;4.4J�=<B?�9Z2;@2:/92�12@�3<;0A6<;;.6?2@	
!2�:6;6@A?2����)�!�;2�0.052�1Z.6992B?@�=.@�>B2�0Z2@A�@<;
/BA�=B6@>BZ69�=.?92�1Z6;@A.B?2?��9.��N�:<470�C�6,�:0<19<7,8.0
:F/,2924;?0�O 	� �Z2@A�9Z6;16C61B.96@.A6<;� 1B�@.9.6?2�0<::2
029.�@2�=.@@2�1.;@�92�=?6CJ	�
�6;@6�92�?.==<?A�.C20�92@�JC.9B.A6<;@�12�A<BA2�@<?A2��J0<92��
�������"
��2@A�JC612;A���92�:6;6@A?2�C2BA�2;�3.6?2�1J0<B92?
9.�=?6:2�6;16C61B2992�G�9.�=2?3<?:.;02�=J1.4<46>B2�>B6�@2
@B/@A6AB2?.6A�G�9Z.B4:2;A.A6<;� 12@�A?.6A2:2;A@�@B?�9.� /.@2
12�9Z.;062;;2AJ�2A�1ZB;2�4?6992�6;1606.6?2�B;6>B2	

�6;@6��92�?.==<?A�!2�"K;2?�12�;<C2:/?2�
����G�=?<=<@�12
Q6,� :<4=0�08� .97:>0� /0�6,� :0<19<7,8.0� /0@,8>�60=�F6G@0=R
=?J06@2�>B2��Q60�-?>�?6>470�/0�.0�>B:0�/0�/4=:9=4>41�0=>�/S48�
.4>0<� 60=� 08=0428,8>=� C� ,7F649<0<� 60?<=� :0<19<7,8.0=� 08
@0<=,8>� C� .0?A� /S08><0� 0?A� /98>
6S,.>498� :F/,2924;?0� 0=>� 5?2F0
0A.0:>49880660� /0=� <F7?8F<,>498=
.97:6F708>,4<0=R�1<;A Q6,� /F.4�

=498� /0� 6S9.><9B0<� :0?>� H><0
:<4=0� :,<� 60=� F>,-64==0708>=R
�=	�
��	

��!���!� ��:3+�5/A)+�/25479'39+�*:�5:>>1+�54:7�97'38,@7+7�
1F�*:)'9/43�3'9/43'1+�':<�)411+)9/;/9@8�9+77/947/'1+8

5��



�79�����

������
N��0�.98�=046�/S,/�74�84=�><,�>498�<G�260�:,<�=0=�/F�64�-F�<,�>498=�60=�,1�1,4��
<0=� /0�6SF>,�-64=�=0�708>	� �6� ,/9:>0�=98�<G�260�708>�48�>F�<40?<�0>��-� �
���.%��!"�'� � �!'�&(%� �

�M����#%"���'���2-'�����&�&�� �!'� �


M����%.����� �!'��!�'-�%��(%�����2-'�����&�&�� �!'� �

�M�60�-?/�20>�0>�60�.97:�>0�14�8,8�.40<��

�M ��� %���%(�'�� �!'� ��� #�%�&"!�!��&� !"!��!�&����!�!'&� :,<� 6SF>,��
-64=�=0�708>��

�M� 60=� .98�@08�>498=� /98>� 6SF>,�-64=�=0�708>� 0=>� =4�28,�>,4<0� =9?=� <F��
=0<@0�;?0�60=�798�>,8>=�14�8,8�.40<=�.98�.0<�8F=�,>�>04�2808>�?8�=0?46
14AF�:,<�/F�.<0>��

�M�60=�;?0=�>498=�<0�6,�>4�@0=�C�6S,.�.?046�0>�C�6S48�19<�7,�>498�/0=�:,�<08>=
/SF6G�@0=�� 60=� 79�/,�64�>F=� 2F�8F�<,�60=� /0� 60?<� :,<�>4�.4�:,�>498� C� 6,� @40
=.9�6,4<0��

�M� ��� %�#�#"%'� �!�!(��� &(%� ��� �"!��'�"!�!�� �!'� ��� �2-'�����&�&�� �
 �!'�$(���(���&'�#%-�&�!�'-�#�%�������%���'�(%��'�$(��#"%'��!"�'� � �
 �!'�&(%���&�%-�&(��'�'&���&�-�.�)�&��

�M��0=�,.�>498=�08�5?=�>4.0�0>�60=�><,8=�,.�>498=�O	

!2��<;�@269�1Z.1�:6�;6@�A?.�A6<;�16�?642�1<;0�A<BA�02�>B6�0<;�02?;2�9ZJ�
0<92�2A�;<�A?2�A?.�C.69�2;�=.?�A6�0B�962?	�
#<�A<;@�>B2�0Z2@A�9B6�>B6�.1<=A2���

��92�=?<�72A�1ZJA.�/96@�@2�:2;A���69�2@A�=?J�06�@J�1.;@�9.�9<6�G�9Z.?�A6�092�����
��>BZN�?8�.98=046�:F�/,�29�24�;?0� ,0<;@�A6�ABJ�12@�:.M�A?2@�2A�1B�16�?20��
A2B?-�#%-�#�%� 6,�:,<�>40�:F�/,�29�24�;?0�/?�:<9�50>�/SF>,�-64=�=0�708>	O
!2@�:.M�A?2@��@<B@�9ZV69�12�92B?�0523�;2�32�?<;A�>B2�57@�5'�7+79.�=.?��
A62�=J�1.�4<�46�>B2�1B�=?<�72A���0Z2@A�92��<;�@269�>B6�2;�1J�0612����9�2@A
=.?� .6992B?@� =?J�06�@J� >B2�N� 60� .98�=046� :F�/,�29�24�;?0� =0� =?-=�>4�>?0
,?A�.98�=046=�/0=�7,I�><0=� /,8=�60=�F.9�60=�><,8=�19<�7F0=�08�F>,��
-64=�=0�708>�:?�-64.�/S08�=04�280�708>�:<4�7,4<0�O	

��92�?K�492�:2;A�6;�AJ�?62B?�12�9ZJA.�/96@�@2�:2;A���2;�A<BA2�9<�46�>B2�69�E�.
3<?A�G�=.?62?�>B2�02�?K�492�:2;A�0<;�02?�;2�?.�.B@�@6�92@�0<;�16�A6<;@�12
A?.�C.69�12@�2;�@26�4;.;A@���0Z2@A�9.�36;�12�;<�A?2�@A.�ABA�2A�12@�4.�?.;��
A62@�1Z6;�1J�=2;�1.;02�>B6�@ZE�?.A�A.�052;A	

��92�?2�0?B�A2�:2;A�12@�=2?�@<;�;29@�;<;�2;�@26�4;.;A@��12�>B6�@Z.46A�
69���2@�=2?�@<;�;29@�0<:�:B�;.BD���&B2�12�C62;�;2;A�92@�?K�492@�@A.��
AB�A.6�?2@�12�?2�0?B�A2�:2;A�>B6�@<;A�92@�92B?@����2�=2?�@<;�;29@�=?J�0.6��
?2@���#2�?6@�>B2�A�<;�=.@�12�C<6?�@2�:B9�A6�=962?�92@�2:�=9<6@�=?J�0.6��
?2@��@<B@�=.EJ@��@.;@�@A.�ABA��@<B@�9.�=?2@�@6<;�12@�/B1�42A@�2A�12@
23�320�A63@�2;�16�:6�;B�A6<;�0<;@�A.;A2��

��92�?.=�=<?A�.;�;B29�@B?�92@�?J�@B9�A.A@�12@�J9K�C2@���92@�2;�@26�4;.;A@
@2�?<;A�.6;�@6�@<B�:6@�1.;@�92�0.�1?2�1B��<;�@269�1Z.1�:6�;6@�A?.�A6<;�G
12@�=?2@�@6<;@�9<�0.�92@�6;�A<�9J�?.�/92@�2A�1J�@6�4;J@�0<::2�92@�/<B0@
J:6@�@.6�?2@�12@�163�36�0B9�AJ@�12@�J9KC2@	

�79�����

������
N���&�-'�����&�&�� �!'&�#(�����&��2�!�&����!�� �!'�#%�� ��%��&"!'
��� ��!�&�'%-&� #�%� (!� �"!�&���� �2��� ��!�&�'%��'�"!� $(�� �" �#%�!�
��&���� � ��%�&�&(��)�!'& �

�M�������%���'�(%�����2-'�����&�&�� �!'��

M�$(��'%��%��#%-�&�!�'�!'&�������"(���&��" � (�!�& 9?�/?�9?�/0=
F>,�-64=�=0�708>=�:?�-64.=�/0�.99�:F�<,�>498�48�>0<�.97�7?�8,60�
�M�$(��'%�� %��#%-�&�!�'�!'&� -�(&� ��&� #�%�&"!�!��& /0� 6SF>,�-64=�=0��
708>��"!'�'%"�&��(�'��'%����&�#�%�&"!�!��&��!�&����!�!'& 0>�?8�,?
>4�><0�/0=�:0<�=98�806=�898�08�=04�28,8>=��
�M�$(��'%��%��#%-�&�!�'�!'&�-�(&���&�#��%�!'&��2-�.�)�& 	

�2�!&�#���'�(%� �2�����-� ��� "(� &"!� %��#%-�&�!�'�!'� ;?4� :0?>� H><0
6S48=�:0.�>0?<�/0�6SF/?�.,�>498�8,�>49�8,60�.3,<�2F�/0�6,�.4<�.98=�.<4:�>498
C�6,�;?0660�0=>�<,>�>,�.3F�6SF>,�-64=�=0�708>��#�%�'����#��,�&����� �!��
�)��� )"�*� �"!�&(��'��'�)� ,?A� <F?�8498=� /?� .98�=046� /S,/�74�84=�><,��
>498	
���#%-�&����!'� �&'�-�( :,<�60=�707�-<0=�/?�.98�=046�/S,/�74�84=�><,��
>498�#�%� ����(*� �!�'�"!�!-&��(��0��'��0 /?�:<F�=08>�,<�>4�.60	���
#�('�/'%��-�(���(�'��'%���(��0����#�%�&"!!��$(���&'�#�%������(%&
 � ��%���(�#�%�&"!�!�������2-'�����&�&�� �!'�

����"!�&�����2��� ��!�&�'%��'�"!�&��&(�&�'��'(���(*��"!�&���&��2-�" �
�� /,8=�60=�F.9�60=�><,8=�19<�7F0=�08�F>,�-64=�=0�708>�:?�-64.�/S08�=04��
280�708>�:<4�7,4<0O	

!2@�2;�@26�4;.;A@�2A�:L:2�92@�:2:�/?2@�12�9Z�1B�0.�A6<;�;.�A6<�;.92
@<;A�:6�;<�?6�A.6�?2@�1.;@�02�0<;�@269�1Z.1�:6�;6@�A?.�A6<;��/18�8439�
��+3
)425�9'39�1+�*/�7+)�9+:7��8:7� 
� ��69�@Z.46A�/62;�12�1J�;.�A6<�;.�96�@2?
9Z�0<92���

�9�2@A�=.?�.6992B?@�/62;�=?J�06�@J��>B2�92�=?J�@6�12;A�12�9Z�%�%�;2�=2BA
LA?2�>BZB;�J9B�9<�0.9��<B�92�16�?20�A2B?�12�9Z�%�%	

%<B?�@2�=?J�:B�;6?�1ZB;�J9B�>B6�@2�?.6A�.B@�@6�2;�@26�4;.;A�12�9ZJ0<92�
69�2@A�=?J�06�@J�>B2�Q80�:0?>�H><0�F6?0�,0<::2�=?J�@6�12;A- ,?�>4�><0�/?

M,92@�J9B@�9<�0.BD-6,� :0<�=9880� ;?4�0=>� :,<� ,4660?<=�707�-<0� /?
:0<�=98�806�/0�6SF>,�-64=�=0�708>	R

!Z��#�� ?2�=?J�@2;�A.;A� 12� 9Z�1B�0.�A6<;� ;.�A6<�;.92�� 7B4J� =<�A2;�A629�92��
:2;A� 1.;�42�?2BD� =.?� 92@� .A�A.�052�:2;A@� >BZ69� =2BA� .C<6?� =<B?
9Z�0<92�=B�/96�>B2�?J�=B�/96�0.6;2�� ;Z.�>BZB;2�C<6D�0<;�@B9�A.�A6C2�1.;@
02��<;�@269�
�;�16�>B<;@�A<BA�12�@B6A2�.BD�/<;�;2@�H:2@�>B6�;<B@�2D�=96�>B2�?.62;A
>B2�029.�;Z2@A�=.@�A?K@�4?.C2�=B6@�>B2�92@�0<9�9K�42@�=.?�2D2:�=92
<;A�1J7G�B;�0<;�@269�1Z.1�:6�;6@�A?.�A6<;��>B2��1.;@�B;�0<9�9K42��
��B;�J9B�9<�0.9��=<�96�A6�>B2��;2�=2BA�LA?2�=?J�@6�12;A
��92@�=2?�@<;�;29@�12�9Z�1B�0.�A6<;�;.�A6<�;.92�@<;A�:.�7<�?6�A.6�?2@	

��'���'$#'�(�#"'��''�"(��  �'���� ��$&#$#'�(�#"����  #�������')&� �'��$�$

�+8�57/3)/5':<�'79/)1+8�*+�1'�574548/9/43�*+�14/ �422+39'/7+8�*:�#�%���� 

�2������&'��-%-�#�%�(!��"!&�����2�� �!�&'%�'�"!������� � �%�&

�!�
"!&�����2	� �!�&'%�'�"!�'"('�#(�&&�!'1�$(���-���.%��&(%�'"('

5��



�79��

������
N� �0=� F>,�-64=�=0�708>=� :?�-64.=� 69�.,?A� /S08�=04�280�708>� :<4�7,4<0
=98>�/4�<4�2F=�:,<�?8�/4�<0.�>0?<	

������%���'�(%��&'��-�&���!-�#�%��2�(�'"�%��'-������-� ��$(��
�6�<0�:<F�=08>0�6S�>,>�,?�=048�/0�6SF>,�-64=�=0�708>	
����*-��('����&��-�����-�%��'�"!&��(��"!�&�����2��� ��!�&�'%��'�"!�
�8�.,=�/0�/41�14�.?6�>F=�2<,�@0=�/,8=�60�198.�>498�80�708>�/S?8�F>,�-64=��
=0�708>��������%���'�(%�#�('�#%�!��%��'"(�'�&���&�#"�&��'�"!&�!-���&� �
&���%�&� #"(%� �&�&(�%�%� ��� �"!� �"!��'�"!�!�� �!'� �(� &�%�)���� #(� �
���� 	� �0� /4�<0.�>0?<�0A�:9=0�� /,8=�60=�704660?<=� /F�6,4=�� ,?� .98�=046
/S,/�74�84=�><,�>498�60=�/F�.4�=498=�:<4�=0=�0>�08�%�!���" #�'��,� �2�(� �
'"�%��'-������-� ��$(���'��(� ��%�� O

�<AJ�12�A<B@�92@�=<B�C<6?@�1ZB;�@B�=J�?62B?�56J�?.?�056�>B2�C6@�G�C6@
12@�2;�@26�4;.;A@��:.6@�36�1K92�2DJ�0B�A.;A�1B��<;�@269�1Z.1�:6�;6@�A?.��
A6<;��92�16�?20�A2B?�12�9Z�%�%��5<::2�12�0<;�36.;02��1<6A�/62;�@Q?
LA?2�W1J�@6�4;JX�=B�?2�:2;A�2A�@6:�=92�:2;A�=.?�9Z.1�:6�;6@�A?.�A6<;	�

�9�.B?.�2;�23�32A�=<B?�AH�052�02;�A?.92�12�@<B�:2A�A?2�92@�2;�@26�4;.;A@
.BD�168�A.A@�1B��<;�@269�1Z.1�:6�;6@�A?.�A6<;	

(2B9@�>B29>B2@�16?20A2B?@�.0AB2992:2;A�2;�=<@A2�=<B??<;A�.00J�
12?�G�02�@A.ABA�12�@B=J?62B?�56J?.?056>B2	�!2@�.BA?2@�@<6A�9.�4?.;�
12� :.@@2� 12@� .0AB29@� 16?20A2B?@� �� )<BA� 9.6@@2� G� =2;@2?� >BZ69@
@2?<;AUS�=F/08>,<4=F=T	

��%��'�(%�����2������-&��!-�#�%��2�	1�$(���*-�('����&��-���-%�'�"!&��(�
	

�+8� 0'7*/38� *F@;+/1� �� *+8� 5+9/98

�!�!� ';'39� 1'� 1+997+� *439� 43

2+8:7+�*@0?�1+8�)438@6:+3)+8�

!.�:6@2�2;�=9.02�12�7.?16;@�1ZJC269�1J0<B�

92� 1ZB;2� 0<;C2;A6<;� @64;J2� =.?� 9Z6;@=20�

A2B?�1Z.0.1J:62�2A�92�:.6?2�12�9.�0<::B�

;2�0<;02?;J2	�

!.� 920AB?2� 1ZB;2� 12� 02@� 0<;C2;A6<;@� 2@A

J1636.;A2	�

$;� E� .==?2;1� >B2� 92� 7.?16;� 1ZJC269� 3<;0�

A6<;;2*'38�1F@)41+�2'9+73+11+�B;2�09.@�

@2� JA.;A� ?J@2?CJ2� G� @<;� B@.42� B;6>B2�

:.6@� >BZ69� 2@A� 6;AJ4?J� .B� @2?C602� =2A6A2

2;3.;02�12�9.�:B;606=.96AJ�>B6�.�?20?BAJ�G

02A�2332A���J1B0.A2B?����.BD696.6?2�12�=BJ?6�

0B9AB?2��
�.42;A@�@<06.BD	

�� 2;@264;.;A� E� 6;A2?C62;A� �� :.A6;J2@� =.?

@2:.6;2�@0<9.6?2	

�'� 7+85438'(/1/9@� *:� 0'7*/3� *F+3,'398

/3)42(+�':�8+7;/)+�5+9/9+�+3,'3)+�*+�1'

;/11+�

�2�3.6A�9Z2;@264;.;A��=2;1.;A�9.�1B?J2�12

@<;� 6;A2?C2;A6<;� ��� :.A6;J2@�� 1J=2;1

1<;0�1B�@2?C602�=2A6A2�2;3.;02�12�9.�C6992	

#Z2@A�02� =.@� B;� A?.;@32?A� :.;632@A2� 12

0<:=JA2;02� 2;� :.A6K?2� 12� @0<9.?6@.A6<;�

:.6@�J4.92:2;A�2;�:.A6K?2�12�0<:=JA2;�

02@�12@�=2?@<;;29@��%3�';'39�-4C9�*+�)+�6:+�8/-3/,/+7'/9�
1+8���!���!��+3�2'9/A7+�*+�5749+)9/43�*+8�5+78433+18

�	 2@A�B;2�2;@264;.;A2�>B6��0<::2�12@�:69962?@�12�0<99K4B2@��C62;A�1ZLA?2
0<;3?<;AJ2�G�B;�=.?2;A�6?.@06/92�2A�:2;.I.;A	��992�.�1<;0�@.6@6�@.�56J?.?�
0562	

 B@>BZG� :.6;A2;.;A� 1.;@� 12@� 0.@� @6:69.6?2@�� 9Z�	�	� 2A� @<;� �	�	#	� 0<;C<�
>B.62;A� =.?3<6@� 92� =.?2;A =<B?� 92� ?.:2;2?� G� 9.� ?.6@<;�� =.?3<6@� =<?A.62;A
=9.6;A2�1.;@�92�0.1?2�12�9Z.==960.A6<;�12�9Z.?A6092����1B�@A.ABA�4J;J?.9�12�9.
�<;0A6<;�%B/96>B2�=?JC<E.;A�>B2�9Z.1:6;6@A?.A6<;�.@@B?2�9.�1J32;@2�12�@2@
3<;0A6<;;.6?2@	

$?�9Z���.�1J061J�12�:2AA?2�2;�=9.02�B;2�;<BC2992�=?<0J1B?2���69�.�12:.;1J
.B�:.6?2�12�9.�0<::B;2�12�0<;C<>B2?�92�=.?2;A�G�B;2�?JB;6<;�G�9.>B2992
=.?A606=2?.62;A�92@�2;@264;.;A@�2A�JC2;AB2992:2;A�9Z�	�	#	

�Z2@A�B;�A?.;@32?A�0.?.0AJ?6@J�12�0<:=JA2;02@�>B6�=<@2�=?</9K:2	
�B7<B?1Z5B6�92�?.==29�12�9Z�	�	�.B�@A.ABA�12�9.��<;0A6<;�%B/96>B2�2@A�2;0<?2
=<@@6/92	� ".6@�12:.6;�1.;@�92�0.1?2�1ZB;� �%�%�1<;A�92�=?J@612;A�@2?.6A
9ZJ9B�=<96A6>B2�>B6�.B?.6A�A<BA2@�0<:=JA2;02@� 9.�=<?A2�@2?.6A�4?.;12�<BC2?�
A2� =<B?� >B2� 02� 42;?2� 12� =?.A6>B2@� 12C62;;2� 9.� ?K492	� �.;@� 02� 0.1?2� 92
12C<6?�12�=?<A20A6<;�12�9Z�A.A�2;C2?@�@2@�.42;A@�16@=.?.MA?.6A	

5�




&9?>�,?�6982�/0�.0=�� /0<84G<0=�,88F0=�60=�08=0428,8>=�/?��0< /02<F�=0�=98>�79-464=F=�:9?<�70>><0�08�F.30.�60=�:<950>=�=?..0==41=�/0
.<F,>498�/S�#�#	
�?�:<0740<�><470=><0�
�����/,8=�6,�:?4==,8>0�2<G@0�/?�
��89@07-<0�.9770�/,8=�60=����,@0.�60=�=B8/4.,>=��60=�08=0428,8>=�=0�=98>
:<9898.F=�C�/0�897-<0?=0=�<0:<4=0=�:9?<�60�<0><,4>�/0�6,�:<9:9=4>498�/0�694	

�0����7,<=�
����60=�=0.>498=�%!'����"� �������������
����������
�� ��%!'4::��%'��������
������� �� ��&��/?.S,.>498��������
����
�.,/F740�/0�(0<=,4660=���%��'!%����������%'��F/?.,>498����������������!&�%&��<:����0>�%��!����&����,::06,408>�C�7,8410=>0<
,?�7484=>G<0�:9?<�60�<0><,4>�/0=��#�#	

���:.?@�
�����������12�4?JC6@A2@�1.;@�92@�J0<92@	�

��;<C2:/?2�
��� �� �����12�4?JC6@A2@�2A�=9B@62B?@�16F.6;2@�12�:69962?@�12�:.;632@A.;A@�1.;@�A<BA�92�=.E@	

�0�60?<�.K>F��/0�897-<0?A�F6?=�98>�7,8410=>F�60?<�9::9=4>498�,?A�:<950>=�7484=>F<406=�69<=�/?�.982<G=�/0�6S� ����==9.4,>498�/0=� ,4<0=
/0��<,8.0��60�
��89@07-<0�
����;?,8/�60�<0:<F=08>,8>�/0�),@40<��,<.9=�0=>�48>0<@08?�C�:<9:9=�/0=�N�47:,.>=�0>�:0<=:0.>4@0=�:9?<
60=�.977?80=�/0=�<F19<70=�=.96,4<0=�O	

�48=4��>9?=�60=�08=0428,8>=�0>�?8�897-<0�47:9<>,8>�/SF6?=�<01?=08>�60�:<950>��#�#�;?4��C�:,<>4<�/S?8�@,=>0�><,8=10<>�/0�.97:F>08.0=�/0
6S�>,>�,?A�.9660.>4@4>F=�>0<<4>9<4,60=��.98=,.<0�/0�1,4>�6SF.6,>0708>�/0�6SF.960�:?-64;?0�<F:?-64.,480�08�<070>>,8>�08�.,?=0�=98�.,<,.>G<0
8,>498,6�0>�6,J.�0>�60�=>,>?>�/0�=0=�:0<=98806=	

��'��"'���"�"('�&���((�"(� �'�����

%3+�249/43�'*459@+�5'7�
�	�+38+/-3'398�*+��':9+��4/7+�
7@:3/8�';+)�1+�#�%���� �1+��
�4)94(7+��		��

�P����6S30?<0�9L�60=�=0<@4.0=�:?-64.=��C�.97708.0<�:,<�6,
:9=>0�0>� �<,8.0�&F6F.97�=98>�@4.>470=� /0�6,�7,<.30�C�6,
:<4@,>4=,>498���6=�>408808>�/98.�C�<,::060<�60?<�9::9=4>498�C
>9?>0�><,8=19<7,>498�/0�6SF.960�:?-64;?0�<F:?-64.,480� .97�
7?8,60� 08� �>,-64==0708>� � #?-64;?0� /S�8=04280708>
#<47,4<0��.0�;?4�<0:<F=08>0<,4>�?8�:,=�.98=4/F<,-60�@0<=�60
><,8=10<>�/0�6S�/?.,>498�8,>498,60�0>�/0�=0=�08=0428,8>=�,?A
.9660.>4@4>F=�>0<<4>9<4,60=	

�+8�+38+/-3'398�8F45548+39 .B�@A.ABA�7B?616>B2�12�9Z�%�%
4J?J�=.?�B;�0<;@269�1Z.1:6;6@A?.A6<;��=?J@61J�=.?�B;�J9B�=<96�
A6>B2� 2A� <P� @6K42?.62;A� :.7<?6A.6?2:2;A� J9B@� =<96A6>B2@� 2A
.@@<06.A6<;@�12�=.?2;A@	�
�18�8F45548+39.BD�0<:=JA2;02@�>B6�@2?.62;A�.AA?6/BJ2@�G
02@�0<;@269@�1Z.1:6;6@A?.A6<;�2;� :.A6K?2�12�42@A6<;�36;.;�
06K?2��12�42@A6<;�12@�=<@A2@��12�42@A6<;�12@�=2?@<;;29@��12
=J1.4<462�� 02� >B6� @6�
4;6362?.6A��
��9.�16@=.?6A6<;�12�9ZJ0<�
92� 9.N>B2� ?J=B/960.6;2
0<::B;.92��
�� 9.� 12@A?B0A6<;�1B�@A.�
ABA� 12@� 2;@264;.;A@
3<;0A6<;;.6?2@� 1Z�A.A
2D2?I.;A�92B?@�:6@@6<;@
1.;@� 92� 0.1?2� 12� 9.
96/2?AJ� =J1.4<46>B2
6;16C61B2992�@B?�9.� /.@2
12@�=?<4?.::2@�;.A6<�
;.BD	
�18�8F45548+39 ':�7+-74:5+2+39�,47)@�*+8�@)41+8 1.;@
92�0.1?2�12@��%�%			�A?.;@3J?.;A�.6;@6�9.�42@A6<;�12�9.�0.?A2
@0<9.6?2�.BD�J9B@�9<0.BD�1.;@�92�0.1?2�/B14JA.6?2�6:=.?A6	
�			�
�18��*@343)+39�1+�5740+9�*+�)7@'9/43�*F:3�89'9:9�*+�).+,
*F@9'(1/88+2+39�� @B=J?62B?� 56J?.?056>B2� 12@� =2?@<;;29@
1B�� 2? 124?J��>B6�@2?.6A�1<;;J�.BD�16?20A2B?@�1Z�	%	�	%	��2BD�
:L:2@�2DJ0BA.;A@�12@�1J06@6<;@�1B�0<;@269�1Z.1:6;6@A?.�
A6<;	�
�4397+�)+�5740+9��/18�45548+39�1F+</-+3)+�*+�1'�*@,+38+
*+�1+:78�-'7'39/+8�89'9:9'/7+8���
��6;@=20A6<;�2A�;<A.A6<;�=.?�B;�0<?=@�12�3<;0A6<;;.6?2�6;1J�
=2;1.;A���92@��	�	#	��

��1?<6A�G�:BA.A6<;�@B?�9.�/.@2�1B�/.?K:2�2A�.=?K@�0<;A?O92
12@�?2=?J@2;A.;A@�12@�=2?@<;;29@�1.;@�92@���%�
��:.6;A62;�12�9Z.C.;02:2;A�G�9Z.;062;;2AJ��0<;A?2�A<BA�@.9.6�
?2�.B�:J?6A2	
�3�)438@6:+3)+��/18�7'55+11+39���
�+:7�'99').+2+39�':�89'9:9�*+�,43)9/433'/7+�*F�9'9� 12@
2;@264;.;A@� ?20?BAJ@� @B?� 0<;0<B?@� 1.;@� 92� 0.1?2� 12� 9.
�<;0A6<;�=B/96>B2�1Z�A.A�?2:6@�2;�0.B@2�.B7<B?1Z5B6�=.?�9.
:.@AJ?6@.A6<;� 2A� 92� =?<72A� 12� 0<;@A6ABA6<;� 1ZB;2� 3<;0A6<;
=B/96>B2�2;@264;.;A2
�+:7�'99').+2+39�?�:3�*/7+)9+:7�5'7�@)41+��
�+:7� '99').+2+39�?�:3+�,43)9/43�*+�*/7+)9+:7�7+;'147/�
8@+� �36;.;06K?2:2;A�� /J;J3606.;A�12�1J05.?42@�12�@2?C602
;J02@@.6?2@�
!2B?� C<9<;AJ� >B2� @<6A� =?<0J1J� .B� ?202;A?.42� 12@� AH052@
12@�16?20A2B?@�@B?�92@�AH052@�.1:6;6@A?.A6C2@��

!2B?� .AA.052:2;A� G� 9Z6;�
1J=2;1.;02� =J1.4<�
46>B2� 6;16C61B2992� 12@
2;@264;.;A@� 1.;@� 92
0.1?2� 12� 9Z2;@264;2:2;A
12� =?<4?.::2@� ;.A6<�
;.BD�
!2B?�.AA.052:2;A�G�9ZJ0<�
92� ?J=B/960.6;2� 0<::B�
;.92� >B6� 4.?.;A6A� 9Z.00K@
12�A<B@�.B�@2?C602�=B/960
4?.AB6A	
�18�8+� ,@1/)/9+39� *:� 7+0+9
+<57/2@� 5'7� 1+� #�%��

� � 12�A<BA2�:<16360.A6<;�@A?B0AB?2992�12�9Z�0<92�%B/96>B2�2A
1B�@A.ABA�12�@2@�:.MA?2@	
�18�8439� /36:/+98 >B2�92� "6;6@A?2�A?<BC2�B;2� ;<BC2992�3<6@
=.?:6� 92@� <?4.;6@.A6<;@� @E;160.92@� 12@� <?26992@� .AA2;A6C2@
=<B?�9B6�=2?:2AA?2�1Z.C.;02?�1.;@�@<;�=?<72A��03�1<0B:2;A
1633B@J�=.?�9Z*#(��2A������	
�18�+3�'55+11+39�?�1F')9/43�)422:3+ 12�A<B@�92@�@E;160.A@
=<B?�:</696@2?�=<B?�</A2;6?�92�?2A?.6A�12�02�=?<72A�12�9<6	�

�2� >B6� .� JAJ� =<@@6/92� 0<;A?2� 92@� �%�%� 2;� ����� @<B@
�99K4?2��2;�
����@<B@�!.;4��2;�
����@<B@��699<;��2;�
���
@<B@��2�'</62;��2A�2;�
����@<B@��.?0<@�1<6A�LA?2�=<@@6/92
2;�
�����			�	

5��



�<97'/98�*+�1F'55+1�8/-3@�5'7�51:8�*+

		�@1:8�

S� !9?=�� F6?=� /0=� �K>0=�/S�<79<� 6,8�
E98=� .0>� ,::06� /F:,<>0708>,6� :9?<
,60<>0<� 6,� :9:?6,>498� 0>� ,7:64140<� 60
.97-,>� ;?0�89?=� ,@98=�082,2F� :9?<
6S,-,8/98�/0�.0�:<950>	

�0=� .98=F;?08.0=� /0� 6,� /4=:,<4>498
/0=� F.960=� .977?8,60=� ,?� :<914>� /0
.0=� �#�#� =0<,408>� 2<,@4==470=� �� 89=
F.960=� .977?8,60=� :0</<,408>� >9?>0
0A4=>08.0� <F260708>,4<0P� 0>� =0<,408>
<F/?4>0=�C�/0�=47:60=�69.,?A�><,8=1F<,�
-60=� 0>� =?::<47,-60=� =,8=� :<F,@4=	
�:<G=� ,@94<� :0</?� /S,?><0=� =0<@4.0=
:?-64.=�� .9770� .06?4� /0� 6,� #9=>0�� /0
897-<0?=0=� .977?80=� @0<<,408>� C
.9?<>�>0<70�/4=:,<,I><0�60?<�F.960�P

�0� :<950>� 47:64;?0<,4>� F2,60708>� /0=
746640<=�/0�10<70>?<0=�/0�.6,==0=��6S,/�
7484=><,>498� <F,64=,8>� /0=� 79B0880=
=?<�?8���������
��.6,==0=	�'80�=47?6,�
>498�:0<70>�/0�798><0<�;?S08><0���F.9�

60=�>9>,64=,8>����.6,==0=�0>�?8��#�#�/0
���.6,==0=��.0�=98>�,?�74847?7���:9=�
>0=�;?4�=0<,408>�,48=4�<F.?:F<F=	
�8148��6S08=07-60�/?�:<950>�082,20�?8
:<9.0==?=�/0�/F8,>498,64=,>498�/0�6SF�
.960� ,@0.� >9?>0=� =0=� .98=F;?08.0=
08�:,<>4.?640<�=?<�60�.,<,.>G<0�8,>498,6
/0=�/4:6K70=	�

#,<� 0A07:60�� 60=� 707-<0=� /0
6S�/?.,>498� 8,>498,60�� /4<0.>0?<� .97�
:<4=�� =0<,408>� 7489<4>,4<0=� /,8=� 60
.98=046�/S,/7484=><,>498��48=>,8.0�/4<4�
20,8>0� /0� 6S�#�#�� >,8/4=� ;?0
6S�8=:0.>0?<� /0� 6S�/?.,>498� 8,>498,60�
<0:<F=08>,8>� /0� 6S�>,>� 8SB� ,?<,4>
;?S?80�@94A�.98=?6>,>4@0���

�,� 74=0� 08� :6,.0� /0=� �#�#�� .98=>4�
>?,8>�4.4�?8�:,=�/F.4=41�/?�/F=082,20�
708>� /0� 6S�>,>� =?<� .0>>0� ;?0=>498�
9?@<4<,4>�6,�@940�,?�><,8=10<>�/0�6SF.960
,?A� .9660.>4@4>F=� >0<<4>9<4,60=� =?:<,
.977?8,60=� 6,4==,8>� C� .0660=�.4� 60
=948� /S,?2708>0<� .98=4/F<,-60708>
60=�47:K>=�69.,?A�9?�/0�6,4==0<�6S�.960

:?-64;?0� /F8,>498,64=F0� =0� /F6,�
-<0< OP


/(�'��3	&!#&��� �� �*.������#)� ��&���'�. )'�
2
3�'(�$#)&%)#���"#)'�. )'���� ���.$)� �%)���+���#" '�

 ��&�(&��(��)�$&#��(���� #��')&� �'����� 0

5��

�+�2+7)7+*/�2'9/3�97';'/11@�?��=43��
$;�96A�1.;@�02�1<0B:2;A���N��@96?>498�/?�.,608/<40<�=.96,4�
<0�=?<�6,�-,=0�/�?80�=07,480�/0�����59?<=�,@0.�60�70<.<0�
/4�7,>48�><,@,466F�O	��6;@6�9.�C6992�12�!E<;�=?J=.?2�9.�@2:.6�
;2�12�����7<B?@�1.;@�92�1<@�12@�2;@264;.;A@	�(6�92�:2?0?2�
16� :.A6;�JA.6A�A?.C.699J��>B.;1�2@A�02�>B2�92@�2;@264;.;A@
23320AB2?.62;A� 92B?@� .;6:.A6<;@� =J1.4<46>B2@� �� !2� :2?�
0?216�.=?K@�:616��
!.�@2:.6;2�G�����7<B?@�;2�=2?:2AA?.6A�2992�=.@�G�9.�:.6?62
12�=?<9<;42?�05.>B2�7<B?�92@�.0A6C6AJ@�=J?6@0<9.6?2@�7B@>BZG
��5���2;�92@�?2;1.;A�=.E.;A2@��

�'�&/11+�*+��=43�'/*+�1+�-4:;+7�
3+2+39�?�2+997+�+3�51')+�1+8

�!�!��
!2� 1<0B:2;A� 12� 9.� C6992� 12� !E<;
6;16>B2�N�$02<9?:0708>� /0=�F.9�
60=�08�:<F@4=498�/0�6,�.<F,>498�/0=
�#�#� ��>,-64==0708>=� #?-64.=
/��8=04280708>�#<47,4<0��/0�����C
����F6G@0=�,@0.�7?>?,64=,>498�/0=
79B08=� 3?7,48=� 0>� 7,>F<406= O	
�2=B6@�12@�.;;J2@��92@�4<BC2?;2�
:2;A@�@B002@@63@�A2;A2;A�1Z6:=<@2?
92@��%�%U�:.6@�<;A�1Q�=<B?�9Z6;@A.;A�?2;<;02?�12C.;A�92
?23B@�12@�0<99K4B2@��12@�:.6?2@��12@�=.?2;A@�1ZJ9KC2@	
�<::2;A� 0<:=?2;1?2� >B2� 9.� C6992� 12� !E<;� .;;<;02� 9.
:6@2�2;�=9.02�12@��%�%�2A�92@�@B==?2@@6<;@�12�=<@A2@�>B6
C<;A�.C20��S�:BAB.96@.A6<;�12@�:<E2;@�5B:.6;@�T���.9<?@
>B�.B0B;�A2DA2�12�9<6�;�.�JAJ�C<AJ�;6�:L:2�16@0BAJ�@B?�02AA2

>B2@A6<;����<::2;A�0<:=?2;1?2�>B2�9.�C6992�12�!E<;�<33?2
02AA2� .612� 6;2@=J?J2� .B� 4<BC2?;2:2;A� (.?8<FE��699<;�
�5.A29��
��9Z52B?2�<P�92@�@2?C602@�=B/960@��!.�%<@A2��(#��U��@<;A
C60A6:2@�12�9.� :.?052�G�9.�=?6C.A6@.A6<;��G�9Z52B?2�<P�9Z<;
C<6A�G��?.;02�)2920<:�92@�2332A@�A?.46>B2@�12�02AA2�:L:2
=?6C.A6@.A6<;��92�(#*����$�A62;A�G�?.==292?�@<;�<==<@6A6<;
G� A<BA2� A?.;@3<?:.A6<;� 12� 9ZJ0<92� =B/96>B2� ?J=B/960.6;2
0<::B;.92� 2;� �A./96@@2:2;A� %B/96>B2� 1Z�;@264;2:2;A
%?6:.6?2��02�>B6�?2=?J@2;A2?.6A�B;�=.@�0<;@61J?./92�C2?@�92
A?.;@32?A� 12� 9Z�1B0.A6<;� ;.A6<;.92� 2A� 12� @2@� 2;@264;.;A@

C2?@�92@�0<9920A6C6AJ@�A2??6A<?6.92@	

#+59+2(7+��	
	���
*@(:9�*+�1F+<5@7/2+39'9/43�

?��=43��
!2�1<0B:2;A�=?J06@2�92�0.92;1?62?��
N 
���

���� �� .98.0<>,>498� �

���

��� �� 0A:F<4708>,>498� /,8=
;?06;?0=� F.960=� �� =0:>07-<0

��� � 2F8F<,64=,>498� O	� �6;@6� 1K@
@2=A2:/?2� 
���� 9.� @2:.6;2� 12
>B.A?2� 7<B?@� 2A� 12:6� 2A� 92@� �%�%
@2?.62;A�2D=J?6:2;AJ@�1.;@�>B.A?2

J0<92@�9E<;;.6@2@���
�;�
�����A<BA2@�92@�J0<92@�@2?.62;A�0<;02?;J2@��

��� ������
�� �� �� �!�-� �  -���'� �!'� �(���!��
�(#%.&�������
"(%!�������"�!'��(*������%�&�&�"���%�&���
���)���������+"!�#"(%�$(�����#%"��'�&"�'����!�"!!-�

�!�!�*:�5740+9�?�1'�7@'1/9@���:3+�57+2/A7+�9+39'9/;+�?��=43



��������
�
������
��	�������

�������������
�
������
������	�

�52?�0<99K4B2�

#<B@�.C<;@�9B�.C20�9.�=9B@�4?.;12�.AA2;A6<;�C<A?2�0<B??62?
1B���<0A</?2	

�9�2@A�C?.6�>BZ69�2@A�=2B�0<::B;�1Z.1?2@@2?�B;2�=JA6A6<;�G
;<A?2�@E;160.A�.9<?@�:L:2�>BZ69�;2�=<?A2�=.@�9.�?2@=<;@./6�
96AJ� 12� 9.� =<96A6>B2� 2A� 12@� <?62;A.A6<;@� :6;6@AJ?62992@� 2A� ;2
@<B5.6A2�=.@�:J9.;42?�92@�?O92@	�

#<B@�@<::2@�B;�@E;160.A	���02�A6A?2�;<B@�1J36;6@@<;@�;<@
?2C2;160.A6<;@� =<B?� =?J@2?C2?� 2A� .:J96<?2?� 92@� 0<;16A6<;@
:.AJ?62992@� 2A� :<?.92@� 12@� 2;@264;.;A@� 3<;0A6<;;.6?2@
1Z�A.A� 1B� �2? 124?J� �� .17<6;A@� 2A� 16?20A2B?@�� 0<;@26992?@
=J1.4<46>B2@����"��U�

�':9�/1�'88/2/1+7�1+8�*/7+)9+:78�+9�1+8�*/7+)97/)+8�*F@)4�
1+�':�574(1A2+�*+�1'�*/7+)9/43�*F@)41+��

)B� J0?6@� G� 7B@A2� A6A?2� >B2� S�60� /0@084<� 7H70� /0� 6SF.960
:?-64;?0 T�@2�7<B2�.B�A?.C2?@�1B�@<?A�12@�16?20A?602@�2A�12@
16?20A2B?@�1ZJ0<92	��9�0<;C62;A�12�1J36;6?�2;A?2�;<B@�92�12C2�
;6?�12�9ZJ0<92�=B/96>B2�1<;A�;<B@�=.?9<;@�2A�92�?O92�1B�:6;6@�
AK?2�1.;@�9.�@6AB.A6<;�.0AB2992	

S��0=�F@96?>498=�/0�6SF.960T��S�=98�<K60�/,8=�6,�=9.4F>FT�
S�=0=�<06,>498=�,@0.�60=�.9660.>4@4>F=�>0<<4>9<4,60=�T�?2;12;A
@29<;� A<6� .B7<B?1Z5B6� S�.,/?;?0 T� S�>9?>0� >08>,>4@0� /0� 6,
.98=0<@0<�/,8=�?8�=.3F7,�48.3,82F�/0:?4=��	��0<<B T	

!2@� JC<9BA6<;@� .BD>B2992@� AB� 3.6@� ?J3J?2;02� ;<B@� 92@
0<;;.6@@<;@�A<B@��2992@�@<;A�92�=?<1B6A�16?20A�12@�<?62;A.�
A6<;@� :6;6@AJ?62992@�� 12=B6@� 12@� 1J02;;62@�� >B6� :B9A6=962;A
92@�@<99606A.A6<;@��92@�AH052@�16C2?@2@�2A�C.?6J2@�2A�92@�=.?A2�
;.6?2@�6:=<@J@�.BD�16?20A2B?@	
�2@�A2;A.A6C2@�=2?:.;2;A2@�12�A?.;@3<?:2?�92�16?20A2B?�2;
0523� 12� @2?C602� <B� 1ZJA./96@@2:2;A� 1.;@� B;� =?<02@@B@
1Y.BA<;<:6@.A6<;� 12@� J0<92@� 2A� 12� ?21J36;6A6<;� 9<0.92� 12@
</964.A6<;@�12�@2?C602@�12@�16?20A2B?@�0<::2�12@�.17<6;A@
1<6C2;A�2992@�LA?2�0<:/.AAB2@�<B�.00<:=.4;J2@��

%<B?�;<A?2�=.?A��02@�<?62;A.A6<;@�:6;6@AJ?62992@�@<;A�=<?A2B�
@2@� 1ZB;2� ?2:6@2� 2;� 0.B@2� 12� ;<@� 4.?.;A62@� @A.ABA.6?2@
1Z2;@264;.;A�3<;0A6<;;.6?2�1Z�A.A�>B6�6:=<@2?.6A�9.�=<9EC.�
92;02� 2A� 9.� 1J?J492:2;A.A6<;� =<B?� .00J9J?2?� 92@� @B==?2@�
@6<;@�12�=<@A2@�1.;@�9Z�1B0.A6<;�;.A6<;.92	

�6;@6� 9.� :.@AJ?6@.A6<;� 12@� 0<;0<B?@�� 12?;6K?2� :2@B?2� 2;
1.A2�1B�:6;6@AK?2�� ;2�0<;1B6A�2992�=.@�G�9Z2;C<6�12���� ���
JAB16.;A@�2;�@A.42�S��2;�?2@=<;@./696AJ�T�1.;@�12@�09.@@2@
=2;1.;A���G���@2:.6;2@�2;A?.M;.;A�9.�@B==?2@@6<;�12������
=<@A2@� 12� @A.46.6?2� �*�"� .B� /B142A� 
���� 2A� 9.� =?6@2� 2;
05.?42�12�9.�3<?:.A6<;�12�02@�JAB16.;A@�=.?�92@�16?20A2B?@
0<::2�02�3BA�1J7G�92�0.@�.C20�92@�@A.42@�369J@��
)2992�2@A�9ZJC<9BA6<;�12�9ZJ0<92�>B2�C2BA�6:=<@2?�92�:6;6@AK?2
2A�>B6�0<;1B6A�G�B;2�1J4?.1.A6<;�0<;@A.;A2�12@�0<;16A6<;@
12�A?.C.69�12@�16?20A2B?@	�

�+8�*/7+)9+:78�+9�*/7+)97/)+8�*F@)41+�439�/18�/39@7B9�?
+397+7�*'38�)+�574)+88:8�4:�?�8F=�45548+7���

���.BA�69�12:.;12?�9Z./.;1<;�12�9.�06?0B9.6?2�1B�
��.<QA�@B?
92@�@A.42@�1ZJAB16.;A@�12�:.@A2?�1.;@�92@�J0<92@�<B�12:.;�
12?�12@�:<E2;@�=<B?�23320AB2?�9Z.00B269�2A�S�9.�3<?:.�
A6<;�T�12�02@�JAB16.;A@�0<::2��C2BA�9Z6:=<@2?�92�:6;6@�

A?2�1.;@�92�0.1?2�1ZB;2�JC<9BA6<;�12�9.�16?20A6<;�1ZJ0<92�2A
12�9ZJ0<92�A<BA2�2;A6K?2�
���;A?2?�1.;@�02�=?<02@@B@�;Z2@A�69�=.@�12@A?B0A2B?�=<B?�9.

16?20A6<;�1ZJ0<92�2A�9ZJ0<92�=B/96>B2�A<BA2�2;A6K?2��

�� �.;@�92�0.@�=?J@2;A��9ZJ0<92�=B/96>B2�1<6A�2992�?2@A2?�B;
962B�1Z2;@264;2:2;A�<B�/62;�12C2;6?�B;�JA./96@@2:2;A�1Z2;�
@264;2:2;A� 2A� 12� 3<?:.A6<;� =<B?� JAB16.;A@� =2?:2AA.;A� .B
:6;6@AK?2� 12� ?J0B=J?2?� A<B@� 92@� =<@A2@� 12@� �*�"� .36;� 12
@.A6@3.6?2�.BD�2D642;02@�12�9.�'�%%�

�9�E�.�G�9ZJC612;02�12�9.�=.?A�12�9Z.1:6;6@A?.A6<;�B;2�C<9<;AJ
1Z6:=<@2?�.BD�16?20A2B?@�S�>9?59?<=�:6?=�/0�>D.30=�>9?59?<=
:6?=�/0�.3,<20=��>9?59?<=�:6?=�/0�<0=:98=,-464>F=�O	

!2@�?2C2;160.A6<;@�2;�A2?:2@�12�1J05.?42@�12�@2?C602�2A
12�?J:B;J?.A6<;�@<;A�6;16@=2;@./92@�:.6@�69�2@A�;J02@@.6?2
1ZE� .7<BA2?� 92� ?2@=20A� 1B� @A.ABA� 1Z2;@264;.;A� 05.?4J� 12
16?20A6<;�>B6� ;Z.BA<?6@2�=.@�9Z.1:6;6@A?.A6<;�G�A<BA�2D642?� �
12@�/69.;@��12@�3<?:B9.6?2@��12@�A./92.BD��12@�?JB;6<;@�2A
12@�?2@=<;@./696AJ@�>B6�6;0<:/2;A�G�9Z��#�2A�>B2�92�16?20A2B?
12C?.6A� .@@B:2?	� �9� E� .� 2;0<?2� B;2� ?J492:2;A.A6<;� 2A� 02
;Z2@A�=.@��=.?�2D2:=92�� .B�16?20A2B?�12�?J1642?�92�%%"(�
1ZJA./96?�92�A./92.B�0<:=92A�12�9Z<?4.;6@.A6<;�2A�1B�/69.;�12
9Z�612�%2?@<;;.96@J2@�.BD��9KC2@�1.;@�9ZJ0<92�6;@A.B?J2�=.?
92@� �J0?2A@� �.?0<@�<B�2;0<?2�12�@64;2?�92@�%%'��<B�92@
%��U

�;+)�1+8�!�!�6:+1�+89�1+�*+;+3/7�
*+8�*/7+)9+:78�*F@)41+8�

�.;@�92�=?<02@@B@�2;4.4J�=.?�92�:6;6@AK?2�C2?@�92@��%�%
1<;A�92�@20<;1�=?<72A�12��J0?2A�=?JC<6A�>BZ69@�@<62;A�16?64J@
=.?�B;�0<;@269�1Z.1:6;6@A?.A6<;�1<;A�92�=?J@612;A�2@A�B;�J9B
9<0.9� 2A� >B6� .� 92� =<BC<6?� 12� ?20?BA2?� 92@� =2?@<;;29@� ;<;
2;@264;.;A@� �0<:/62;� 12� A2:=@� 3.B1?.�A�69� =<B?� >B2� 92@
2;@264;.;A@�@<62;A�.B@@6�?20?BAJ@�9<0.92:2;A�1.;@�92�0.1?2
1B�=?<72A�J1B0.A63�9<0.9����>B29�2@A�92�12C2;6?�12@�16?20A2B?@
1ZJ0<92��

�2?A2@� >B29>B2@�B;@� C2??<;A�� =2BA� LA?2�� 92B?� @6AB.A6<;� @Z.�
:J96<?2?� :.6@� ?.==29<;@�;<B@� 12@� =.?<92@� 1B� 1J=BAJ� �	
'26@@�6;6A6.A2B?�1B�=?<72A�12�9<6�@B?�92@��%�%�G�=?<=<@�12@
=<@@6/696AJ@� =<B?� 92@� 16?20A2B?@� 12� 12C2;6?� 16?20A2B?� 1ZB;
�%�%���S� 46�B�,?<,�-0,?.9?:�/0�.,8/4/,>=�0>�-408�:0?�/SF�
6?=�O

:3+�51'9+�,472+�7+;+3*/)'9/;+�85@)/,/6:+�*+8�*/7+)�
9+:78�+89�3@)+88'/7+�

�.02�G�02AA2�<332;@6C2��S�60=�<F:98=0=�:<9>0=>,>,4<0=T�;2
@B336@2;A�=.@�2A�69�;<B@�@2:/92�6;16@=2;@./92�1Z<?4.;6@2?�9.
:</696@.A6<;�=<B?�>B2�92@��	%	�	%	� ;2�C<62;A�=.@�92�7<B?�2A
>B2� ;<B@�4.?16<;@�B;� 16?20A2B?�=.?� J0<92�>B6� ;2�@<6A�=.@
A.699./92�2A�0<?CJ./92�=.?�9Z��#�2A
<B�9.�0<9920A6C6AJ�A2??6A<?6.�
92	��%<B?�029.�B;2�=9.A2�3<?:2�?2C2;160.A6C2�@=J0636>B2�12@
16?20A2B?@�2@A�;J02@@.6?2	�

!.�@6AB.A6<;� 12@�16?20A2B?@�1ZJ0<92� ;Z2@A�1<;0�=.@�A./<B2
1.;@� 92� (#*����$� 2A� ;<A?2� <?4.;6@.A6<;� @Z2D=?6:2� 9.?42�
:2;A� 2A� ?J4B96K?2:2;A� @B?� 02� @B72A� .6;@6� >B2� 1.;@� @2@
0<;4?K@�2A�@2@�6;@A.;02@�;.A6<;.92@	��2A�J05.;42�@2�:K;2
=.?�.6992B?@�.C20�92@�16?20A2B?@�>B6�@<;A�=<B?�02?A.6;@�@E;16�
>BJ@� .B� (#*����$�2A� .C20� ;<:/?2�1Y.BA?2@�G�9Z<00.@6<;
12@�C6@6A2@�1ZJ0<92@�2A�12@�?JB;6<;@�1Z6;3<?:.A6<;@�@E;160.�
92@�>B2�;<B@�<?4.;6@<;@�?J4B96K?2:2;A	

!2�1J/.A�2@A�1<;0�1Z<?2@�2A�1J7G�<BC2?A

�47(+79�$"����"�
#+)7@9'/7+�-@3@7'1

���&.$#"'���)�������
��-� 3�''#���(�#"�����

5��



�

�

���������	
���
������������������
����������������������������������������������������������������

 !������	����"#�$#���#%&#��������'�
��(�
����
���)

%�**#�$	����&#��

 

��������	
�

� 
��
���	 � ��
����	 � �
�
�	���	 � 
���������	 � ���
�������	
��	�����������	���	������	��	������
�������	����
�	 � ����	 � ���
 ��	

 
 
 

Montreuil, le 06 novembre 2009 
 

à Gilles MOINDROT SNUipp 
Alain Chevalier SE-UNSA 

Th. CADART SGEN-CFDT  
  

 
 
Chers camarades, 
 
 Vous n’êtes pas sans ignorer que le ministre de l’Education Nationale a décidé de relancer à 
la demande du député Frédéric REISS, le processus de mise en place des EPEP. 
 Cela pourrait passer par un nouveau dépôt du projet de loi à la session du parlement 
d’automne. Cependant le ministre a indiqué le 27 octobre dernier que « le bon angle est de 
s’interroger sur le rôle et le statut des directeurs d’école avant de parler d’établissement » et qu’il 
est « tout à fait ouvert à une concertation sur ce sujet ». 
 
 Dans ces conditions, s’il est évident que le problème lié à la fonction de directeur d’école 
reste entier, nous ne pourrions pour notre part admettre que la nécessaire négociation qui doit 
s’ouvrir soit le prétexte à instaurer la préfiguration des EPEP.   
 
 C’est pourquoi compte tenu : 
 
que les enseignants du 1ere degré ont manifesté à de multiples reprises leur opposition aux EPEP 
que nombres d’élus locaux, à l’exemple de ceux de Côtes d’Armor ont également fait part de leur 
détermination dans le rejet de ces structures 
que ce rejet a conduit tous les ministres successifs depuis 1998 à ne pas présenter de textes de loi 
sur cette question  au parlement 
 
Nous vous proposons d’effectuer une démarche commune auprès du ministre de l’Education 
Nationale pour exiger : 
 
 - l’abandon du projet de loi des députés REISS et GEOFFROY. 
 - l’ouverture de négociations sur la direction d’école dans le cadre du statut de la Fonction publique 
d’Etat, des dispositions statutaires existantes particulières aux enseignants du 1er degré contre la 
création d’un statut de chef d’établissement. 
 
Afin de discuter de ces questions et initiatives, nous vous proposons de nous rencontrer vendredi 13 
novembre à 15h au siège du SNUDI FO. 
 
 
 
 

Norbert TRICHARD 
Secrétaire Général SNUDI-FO      
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